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1. PRÉAMBULE 
 

Le Programme de gestion du personnel enseignant s’inscrit dans le cadre des principes et des 
valeurs préconisés dans la Politique-cadre sur la gestion des ressources humaines du Cégep. Par 
sa Politique-cadre, le Cégep énonce son intention d’adopter les mesures susceptibles de favoriser 
le rayonnement et le développement des ressources humaines qui œuvrent au sein d’un 
établissement voué à l’éducation. 
 
Le présent Programme s’applique dans le cadre du respect des dispositions de la convention 
collective du personnel enseignant, des politiques, des règlements et des procédures auxquels est 
assujetti le personnel enseignant. Il précise les modalités encadrant l’embauche, l’insertion 
professionnelle, l’évaluation et le perfectionnement, conformément aux objectifs et aux 
caractéristiques de la Politique-cadre sur la gestion des ressources humaines adoptée par le conseil 
d’administration le 29 mai 2018. 

 
2. EMBAUCHE   
 

L’embauche du personnel enseignant est sous la responsabilité de la DRHC en collaboration avec 
la DÉ pour l’enseignement régulier et la DFCSAE pour la Formation continue. 

 
2.1  Tests 

La DRHC est responsable de l’administration des tests permettant d’évaluer les compétences et 
les qualifications requises par le Cégep et mentionnées à l’affichage. 

 
Toute personne retenue en entrevue doit se soumettre à un test de français. La réussite du test 
est une condition requise à l’embauche. 

 
En cas de difficultés de recrutement, une personne enseignante qui n’a pas atteint le seuil de 
réussite peut être embauchée sous la condition de réussir le test de français avant l’octroi de sa 
priorité d’emploi.  Le REPFRAN proposera alors des rencontres avec la personne enseignante afin 
d’évaluer les besoins de formation et lui proposer des outils pertinents.  
 

2.2  Références 
La DRHC qui participe au comité de sélection est responsable de la vérification des références 
autorisées par la personne retenue par le comité de sélection. 
 
 

3. INSERTION PROFESSIONNELLE 
 
Accueil et intégration 
L’accueil constitue un contact privilégié pour la personne nouvellement embauchée et favorise 
son insertion professionnelle. 
 
Le Programme d’accueil de la personne nouvellement embauchée décrit l’ensemble des activités 
qui se déroulent au moment de l’entrée en fonction de la personne nouvellement embauchée ainsi 
que les mesures d’intégration mises en place.  
 
Les responsabilités de chaque direction, service, département programme ou disciplinaire y sont 
décrits. 
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Des aide-mémoire sont également prévus au programme d’accueil pour les personnes qui, de par 
leur fonction, prennent au processus d’accueil et d’intégration d’une personne nouvellement 
embauchée.  
 
La période d’insertion professionnelle inclut un processus d’évaluation d’abord formative, puis 
administrative en vue de permettre une décision appropriée quant à l’octroi de la priorité 
d’emploi. 
 

 
3.1  Enseignement régulier 

L’accueil et l’accompagnement des personnes enseignantes nouvellement embauchées sont 
placés sous la responsabilité conjointe de la DRHC et la DÉ. 

 
La personne coordonnatrice du département programme ou département disciplinaire a la 
responsabilité d’offrir un accompagnement immédiat à la nouvelle personne enseignante afin de 
lui permettre d’accomplir sa tâche. L’accompagnement consiste essentiellement à fournir tout 
le matériel pertinent, à offrir du soutien lors de l’élaboration du plan de cours et du matériel 
didactique et à fournir l’aide nécessaire pour surmonter les éventuelles difficultés pédagogiques 
et didactiques rencontrées. Elle veille également à l’insertion de la nouvelle personne 
enseignante dans l’équipe et s’assure qu’elle obtient le soutien nécessaire. 

 
Toutes les personnes enseignantes nouvellement embauchées sont accueillies lors de leur entrée 
au Cégep par une personne de l’équipe de la DRHC et une personne conseillère pédagogique. 
Ces rencontres permettent à la nouvelle personne enseignante de recevoir les informations 
pertinentes sur les spécificités du Cégep, la structure des programmes, le profil des élèves. 

 
Toutes les personnes enseignantes nouvellement embauchées rencontrent individuellement une 
personne conseillère pédagogique au cours des premières semaines de la session afin de recevoir 
de l’information sur le soutien pédagogique disponible et les possibilités de perfectionnement. 
La personne conseillère pédagogique peut offrir du soutien à la personne enseignante 
nouvellement embauchée selon les besoins convenus avec cette dernière et référer, le cas 
échéant, à la personne conseillère en technopédagogie ou le ou la REPFRAN. 
 

  
3.2  Formation continue 

L’accueil et l’accompagnement des personnes enseignantes nouvellement embauchées sont 
placés sous la responsabilité conjointe de la DRHC et la DFCSAE.  

 
Toutes les personnes enseignantes nouvellement embauchées sont accueillies lors de leur 
arrivée au Cégep par la DFCSAE et une personne conseillère pédagogique de la DFCSAE. Ces 
rencontres permettent de recevoir les informations pertinentes sur les spécificités du Cégep, la 
structure des AEC, le profil des élèves. Afin de faciliter l’intégration de la personne enseignante, 
il pourrait être jumelé à un autre chargé de cours de sa discipline. Il pourra s’y référer au besoin. 

 
La personne conseillère pédagogique a la responsabilité d’accompagner la nouvelle personne 
enseignante afin de lui permettre d’accomplir sa tâche. L’accompagnement consiste entre autres 
à fournir tout le matériel pertinent, à offrir du soutien lors de l’élaboration du plan de cours et 
du matériel didactique et à fournir l’aide nécessaire afin de l’aider à surmonter les éventuelles 
difficultés pédagogiques et didactiques rencontrées.  
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4. PROCESSUS D’ÉVALUATION 
 

Chaque étape du processus d’évaluation de la personne enseignante s’appuie sur les mêmes outils 
qui apparaissent aux annexes du programme.  Ce processus repose aussi sur des principes de 
transparence, de validité et d’équité dans l’évaluation. 
 
Au début de chaque session1, la DÉ et la DFCSAE transmettent au syndicat la liste des personnes 
enseignantes qui seront évaluées, en précisant dans le cas des personnes enseignantes 
nouvellement embauchées, s’il s’agit d’une évaluation formative ou administrative. 
 
Le contexte de passation des questionnaires de perception des élèves se fera préférablement en 
classe, durant les périodes de cours de la personne enseignante évaluée. Les élèves répondent aux 
questionnaires en ligne (ordinateur fixe, portable, tablette ou cellulaire) à moins d’impossibilité.  
 
À l’enseignement régulier, la personne enseignante qui se soumet à une évaluation à une session 
donnée, transmet à la DÉ le moment où il pourra réserver une demi-heure de son cours pour que 
ses élèves complètent le questionnaire. Durant l’évaluation, la personne enseignante demeure 
présente dans la salle de classe afin que les personnes étudiantes n’échangent pas ouvertement 
sur le contenu. À défaut, la personne coordonnatrice du programme ou de la discipline peut se 
substituer à la personne enseignante évaluée.  
 
Ce moment devra se situer entre la 9e et la 13e semaine de cours, et ne pas être en même temps 
qu’une évaluation ou tout de suite après la remise d’une correction. 
 
En annexe du présent Programme se trouve un exemple de courriel envoyé aux personnes 
étudiantes en prévision de l’évaluation de la personne enseignante. 

 
 

4.1  Enseignement régulier 
 
Personnes enseignantes nouvellement embauchées 

 
Première session d’enseignement (autoévaluation) 

La DÉ transmet à la personne enseignante nouvellement embauchée les documents d’évaluation 
afin qu’elle puisse, si elle le souhaite, procéder à une autoévaluation auprès de ses élèves et de 
ses collègues, à partir des mêmes outils qui serviront à son évaluation lors des étapes ultérieures. 
 
À la suite de cette autoévaluation, la personne enseignante peut, si elle en ressent le besoin, 
rencontrer la personne conseillère pédagogique attitrée à l’intégration des personnes 
enseignantes nouvellement embauchées pour obtenir le soutien nécessaire afin d’apporter les 
correctifs en vue de son évaluation formative. 

 
Deuxième session d’enseignement (évaluation formative) 

À la deuxième session d’enseignement au Cégep Gérald-Godin, la DÉ procède à l’évaluation formative 
de la personne enseignante. À la suite de cette évaluation formative, la DÉ transmet les résultats. Si 
l’évaluation formative s’avère positive2 et ne nécessite pas une seconde évaluation, celle-ci se 

 
1 À la formation régulière, la liste est transmise au plus tard à la 3e semaine. 
2 Le jugement s’appuiera essentiellement sur l’échelle d’interprétation, telle qu’elle apparait à la fin de cette section. 
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transforme en évaluation administrative, et la personne enseignante conserve sa priorité d’emploi. Si 
elle contient des aspects à améliorer, la DÉ informe la personne enseignante des éléments à améliorer 
en vue de son évaluation administrative.  La DÉ s’assure que la personne enseignante a les outils 
nécessaires afin de réussir cette dernière évaluation.  

 

 
Troisième session d’enseignement (évaluation administrative) 
 
Si l’évaluation formative le requiert, une évaluation administrative a lieu à la troisième session  

 d’enseignement au Cégep. 
 
Avant de procéder à l’évaluation administrative, le Cégep s’assure que la personne enseignante ait 
été en mesure de disposer du soutien nécessaire pour apporter les correctifs identifiés lors d’une 
évaluation antérieure.  

 
Au terme de l’évaluation administrative, la DÉ rédige un rapport écrit et recommande le maintien ou 
le retrait de la priorité d’emploi. Si la priorité d’emploi est maintenue, la personne enseignante est 
évaluée par la suite, de manière formative, à la même fréquence que le personnel enseignant 
permanent. Dans le cas où l’évaluation administrative n’est pas concluante et que les correctifs n’ont 
pas été apportés, la personne enseignante ne se voit pas octroyer la priorité d’emploi et ne sera plus 
à l’emploi du Cégep. 

 
La personne enseignante à qui l’on retire la priorité d’emploi, à la suite d’une évaluation 
administrative, peut demander à être entendue par la DRHC et la DÉ qui ont la responsabilité de 
s’assurer de la validité du processus suivi et de la pertinence de la décision. La personne enseignante 
peut être accompagnée par un membre du Syndicat, si elle le désire. 

 
 

Personne enseignante permanente ou qui a acquis sa priorité d’emploi 

Chaque personne enseignante se soumet à l’évaluation de son enseignement selon un cycle de 
passation planifié sur six ans3.  
 
L’évaluation est formative. Elle permet à la personne évaluée d’identifier des pistes de 
développement professionnel. Si les résultats de l’évaluation formative révèlent des éléments 
préoccupants, des recommandations peuvent fixer des objectifs plus précis d’amélioration qui 
nécessiteront un suivi. 

 
Dans le cas où l’évaluation formative révèle des éléments préoccupants4, la personne enseignante 
obtient le soutien nécessaire pour corriger la situation. L’évaluation conduit alors à la 
recommandation de se soumettre à une seconde évaluation au plus tard à la quatrième session 
suivant la recommandation. Cette seconde évaluation permet de faire le suivi des démarches 
entreprises par la personne enseignante pour résoudre ses difficultés. Si l’évaluation ne permet pas 
de conclure à une amélioration, la DÉ détermine le suivi à faire dans une perspective de soutien et 
d’améliorations attendues. 
 

 
3 Cependant, si la personne enseignante en fait la demande, le Cégep met à sa disposition les outils nécessaires afin 
d’obtenir une rétroaction continue de la part des élèves/collègues. 
4 Le jugement s’appuiera essentiellement sur l’échelle d’interprétation telle qu’elle apparaît à la fin de cette section. 
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Échelle d’interprétation des résultats pour l’ensemble des évaluations 
 
• Selon le résultat du questionnaire aux élèves, au moins 5 énoncés excluant les cinq premiers 

énoncés du questionnaire reçoivent un taux de désaccord (en désaccord ou tout à fait en 
désaccord) supérieur à 25 %; 

• Selon la grille d’analyse des instruments d’évaluation des apprentissages, au moins deux 
éléments sont évalués absents ou à améliorer;  

• Selon la grille d’analyse de matériel didactique, au moins deux éléments sont évalués peu ou non 
satisfaisants; 

• Selon la fiche d’évaluation de la contribution à la vie départementale et collégiale, au moins deux 
éléments sont évalués absents ou à améliorer;  

• Une rencontre est possible avec la direction pour échanger sur l’interprétation des résultats. Lors 
de celle-ci, la personne enseignante peut être accompagnée d’un représentant syndical. 
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4.2  Formation continue 
 

La personne enseignante nouvellement embauchée et la personne enseignante en provenance de 
l’enseignement régulier offrant un premier cours crédité à la Formation continue doivent 
également être soumises au même processus d’évaluation à la Formation continue. 

Première session d’enseignement (autoévaluation par la personne enseignante)  
 
La personne conseillère pédagogique de la DFCSAE transmet à la personne enseignante nouvellement 
embauchée un aide-mémoire avec les différents éléments à inclure dans la prestation du cours 
concernant son intervention auprès des élèves, son matériel pédagogique et ses instruments 
d'évaluation des apprentissages. Cet aide-mémoire aidera la personne enseignante à effectuer son 
autoévaluation. 

 

Les documents de l’autoévaluation sont transmis par la DFCSAE à la personne enseignante qui 
procédera à l’évaluation de son enseignement si elle le souhaite.   

 
En tout temps, la personne enseignante peut consulter la personne conseillère pédagogique pour 
obtenir le soutien nécessaire afin d’apporter les ajustements en vue de son évaluation formative. 

 
Deuxième session d’enseignement (évaluation formative) 
 
L’évaluation formative a lieu au plus tard à la deuxième session d’enseignement à la Formation 
continue. Elle est effectuée par la DFCSAE. À la fin du cours, une évaluation de l’enseignement est 
effectuée par les élèves par le biais d’Omnivox. Cette évaluation fait partie des outils pris en 
considération pour l’évaluation formative.  

À la suite de l’évaluation formative, la DFCSAE transmet les résultats. Si l’évaluation formative s’avère 
positive et ne nécessite pas une seconde évaluation, celle-ci se transforme en évaluation 
administrative et la personne enseignante se voit octroyer la priorité d’emploi. Si elle contient des 
aspects à améliorer, la DFCSAE informe la personne enseignante des éléments à améliorer en vue de 
son évaluation administrative. La DFCSAE s’assure que la personne enseignante a les outils nécessaires 
afin de réussir cette dernière évaluation.  

 

Troisième session d’enseignement (évaluation administrative) 

Si l’évaluation formative le requiert, une évaluation administrative a lieu, au plus tard, à la troisième 
session d’enseignement à la Formation continue.  
 
Avant de procéder à l’évaluation administrative, le Cégep s’assure que la personne enseignante ait 
été en mesure de disposer du soutien nécessaire pour apporter les correctifs identifiés lors d’une 
évaluation antérieure.  

 
Au terme de l’évaluation administrative, la DFCSAE rédige un rapport et recommande le maintien ou 
le retrait de la priorité d’emploi. Si la priorité d’emploi est maintenue, la personne enseignante est 
évaluée par la suite, de manière formative, à la même fréquence que le personnel enseignant 
permanent.  
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Dans le cas où l’évaluation administrative n’est pas concluante et que les correctifs n’ont pas été 
apportés, la personne enseignante se voit retirer de la liste de priorité de la Formation continue pour 
les disciplines qui lui ont été reconnues. 
 
La personne enseignante à qui l’on retire la priorité d’emploi, à la suite d’une évaluation 
administrative, peut demander à être entendue par la DRHC et la DFCSAE qui ont la responsabilité de 
s’assurer de la validité du processus suivi et de la pertinence de la décision. La personne enseignante 
peut être accompagnée par un membre du Syndicat, si elle le désire. 

 

Personne enseignante détenant une priorité d’emploi (évaluation formative) 
 

Chaque personne enseignante se soumet à l’évaluation de son enseignement selon un cycle de 
passation planifié sur trois ans.  
 
L’évaluation est formative. Elle permet à la personne évaluée d’identifier des pistes de 
développement professionnel. Si les résultats de l’évaluation formative révèlent des éléments 
préoccupants, des recommandations peuvent fixer des objectifs plus précis d’amélioration qui 
nécessiteront un suivi. 

 
Une évaluation de l’enseignement est également effectuée par les élèves par le biais d’Omnivox pour 
chaque nouveau cours enseigné. Cette évaluation fait partie des outils pris en considération pour 
l’évaluation formative. Les résultats de cette évaluation lui sont transmis par courriel. Cette 
rétroaction permet à la personne enseignante de se développer et recevoir du soutien si elle le 
souhaite.  

 
 

Dans le cas où l’évaluation formative révèle des éléments préoccupants, la personne enseignante 
obtient le soutien nécessaire pour corriger la situation. L’évaluation conduit alors à la 
recommandation de se soumettre à une seconde évaluation au plus tard à la quatrième session 
suivant la recommandation. Cette seconde évaluation permet de faire le suivi des démarches 
entreprises par la personne enseignante pour résoudre ses difficultés. Si l’évaluation ne permet pas 
de conclure à une amélioration, la DFCSAE détermine le suivi à faire dans une perspective de soutien 
et d’améliorations attendues. 
 
Échelle d’interprétation des résultats pour l’ensemble des évaluations 
 
• Selon le résultat du questionnaire aux élèves, au moins 5 énoncés excluant les cinq premiers 

énoncés du questionnaire reçoivent un taux de désaccord (en désaccord ou tout à fait en 
désaccord) supérieur à 25 %; 

• Selon la grille d’analyse des instruments d’évaluation des apprentissages, au moins deux 
éléments sont évalués absents ou à améliorer;  

• Selon la grille d’analyse de matériel didactique, au moins deux éléments sont évalués peu ou non 
satisfaisants ; 

• Selon la fiche d’évaluation de la contribution à la vie départementale et collégiale, au moins deux 
éléments sont évalués absents ou à améliorer;  

• Une rencontre est possible avec la direction pour échanger sur l’interprétation des résultats. Lors 
de celle-ci, la personne enseignante peut être accompagnée d’un représentant syndical. 
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5. DÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL 

Le Cégep attache une grande importance au développement de ses ressources humaines et, à cet 
effet, facilite la participation de son personnel à des activités de développement professionnel. 

 
 

5.1 Perfectionnement 
Le perfectionnement du personnel enseignant (crédité ou non) peut être de nature disciplinaire, 
pédagogique ou technologique en lien avec la discipline d’enseignement. Il peut prendre diverses 
formes et être poursuivi de manière individuelle ou collective (cours, congrès, ateliers de formation, 
etc.). Le Cégep veille à rendre disponibles des activités de perfectionnement et à encourager le 
personnel enseignant à se perfectionner. La procédure de perfectionnement du personnel enseignant 
décrit les objectifs et les caractéristiques relatifs au perfectionnement. Un comité de 
perfectionnement paritaire est responsable de son application. 

 
5.2 Recherche pédagogique ou disciplinaire. 

Le Cégep s’assure que le personnel enseignant dispose des informations nécessaires à ce sujet et 
privilégie la recherche portant sur des éléments susceptibles d’avoir une incidence sur l’apprentissage. 

 
5.3 Autres activités de ressourcement 

Les activités de ressourcement peuvent prendre des formes variées. Les stages en entreprise, les 
expériences de coopération internationale, les échanges de personnel entre établissements, les 
colloques, les conférences et autres événements apparentés, les communautés d’apprentissages en 
sont des exemples. 

 
 

6. RESPONSABLE DE L’APPLICATION DU PROGRAMME DE GESTION DU PERSONNEL 
ENSEIGNANT 
La personne directrice de la DÉ et la personne directrice de la DFCSAE sont responsables de 
l’application de ce Programme. 
 
La Direction des ressources humaines et des communications s’assure du suivi de ce Programme 
et de sa mise à jour. 

 
 
7. ENTRÉE EN VIGUEUR 

Le Programme de gestion du personnel enseignant entre en vigueur le 3 mars 2025. 
 
8. RÉVISION DU PRÉSENT PROGRAMME 

Le présent Programme fera l’objet d’une évaluation après une période d’application de cinq (5) 
ans et pourra, le cas échéant, être révisé au besoin. 
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Annexe A - Questionnaire aux élèves 
 
PARTICIPATION DE L’ÉLÈVE À L’ÉVALUATION DE L’ENSEIGNEMENT DES ENSEIGNANTES ET 

DES ENSEIGNANTS 
BUT DE CE QUESTIONNAIRE :  
Le but de ce questionnaire est de vous permettre de participer à l’évaluation des enseignantes et des enseignants et à l’amélioration 
de la qualité de l’enseignement. 
 
CE QU’IL COMPREND : 
Ce questionnaire comprend une série d’énoncés relatifs à divers aspects de la situation d’enseignement. 
 
COMMENT Y RÉPONDRE : 
Comme vos réponses sont anonymes, vous pouvez vous exprimer de façon franche dans le respect des personnes concernées. 
 
CODIFICATION : 
Nom et prénom de l’enseignante ou de l’enseignant 

  
Nom Prénom 

 
Numéro du cours :  
 
Numéro du groupe : 
 
DIRECTIVES : 
Lisez chacun des énoncés suivants et indiquez votre choix. 
 
ÉNONCÉS 1 À 5 

Questions 
Échelle 

Tout à fait en 
désaccord En désaccord En accord Tout à fait en accord Ne s’applique 

pas 
1. Je trouve la matière intéressante. 1 2 3 4 N/A 
2. La dynamique du groupe est un 

élément positif pour mon 
apprentissage. 

1 2 3 4 N/A 

3. Je m’implique dans le déroulement 
du cours. 1 2 3 4 N/A 

4. J’effectue sérieusement l’ensemble 
des travaux demandés (étude, 
lecture, exercices). 

1 2 3 4 N/A 

5. Je suis présent au cours. 1 2 3 4 N/A 
 
ÉNONCÉS 6 À 17 

Questions 
Échelle 

Tout à fait en 
désaccord En désaccord En accord Tout à fait en accord 

Je n’ai pas la 
compétence 

pour répondre. 
6. Cet enseignant démontre sa maîtrise 

de la matière. 1 2 3 4 √ 

7. Cet enseignant a recours à des 
exemples pertinents qui m’aident à 
bien comprendre la matière. 

1 2 3 4 √ 

8. L’enseignant utilise des moyens qui 
m’aident à bien comprendre la 
matière. 

1 2 3 4 √ 

9. Les informations transmises en classe 
sont claires et précises. 1 2 3 4 √ 

10. Cet enseignant pose des questions 
pour vérifier la compréhension des 
étudiants. 

1 2 3 4 √ 

11. Cet enseignant incite les étudiants à 
poser des questions. 1 2 3 4 √ 

12. Cet enseignant répond de façon 
pertinente aux questions posées sur 
la matière. 

1 2 3 4 √ 

13. Les divers échanges entre les 
étudiants et cet enseignant 
contribuent à une meilleure 
compréhension de la matière. 

1 2 3 4 √ 

   -    -   
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14. Les explications et consignes 
concernant les évaluations sont 
claires. 

1 2 3 4 √ 

15. Les exercices demandés m’ont permis 
de bien me préparer aux évaluations. 1 2 3 4 √ 

16. L’organisation de chaque séance de 
cours est claire. 1 2 3 4 √ 

17. L’enseignant respecte le plan de 
cours. 1 2 3 4 √ 

 
ÉNONCÉS 18 À 26 

Questions 
Échelle 

Tout à fait en 
désaccord En désaccord En accord Tout à fait en accord Ne s’applique 

pas 
18. Cet enseignant se montre disponible, 

il nous encourage à le consulter. 1 2 3 4 N/A 

19. Cet enseignant respecte les horaires 
prévus pour les cours, les rencontres 
et les rendez-vous. 

1 2 3 4 N/A 

20. Le contenu des évaluations 
correspond aux aspects vus dans ce 
cours. 

1 2 3 4 N/A 

21. Les critères de correction sont connus 
d’avance. 1 2 3 4 N/A 

22. Les commentaires qui accompagnent 
la correction m’aident à comprendre. 1 2 3 4 N/A 

23. Cet enseignant est juste dans 
l’évaluation des travaux et examens. 1 2 3 4 N/A 

24. Cet enseignant remet les évaluations 
corrigées dans un délai raisonnable (3 
semaines). 

1 2 3 4  

25. Cet enseignant sait imposer une 
discipline de travail et un respect 
mutuel en classe. 

1 2 3 4 N/A 

26. La charge de travail exigée pour ce 
cours est raisonnable. 1 2 3 4 N/A 

 
 

COMMENTAIRES PERSONNELS 
La présente démarche vise à recueillir vos commentaires sur certains aspects de ce cours (prestations, activités, devoirs, 
évaluations, etc.). 
 
Jusqu’à ce jour, quels sont les points positifs du cours? 
 
 
 
 
 
 
 
 
S’il y a lieu, quels sont points à améliorer pour ce cours ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
Programme de gestion du personnel enseignant – 3 mars 2025  13 

Annexe B - Grille d’analyse des instruments d’évaluation des apprentissages 
Numéro du cours : Titre : 

Session-année : Nom de la personne enseignante : 

 

Département programme ou disciplinaire : 

 
Pour chacun des éléments suivants, cochez (√) la réponse qui vous semble la plus appropriée. 

 
1   absent des instruments 
2   à améliorer 
3   satisfaisant 
4   très satisfaisant 
N/A  Ne s’applique pas 

 

 
 1 2 3 4 N/A COMMENTAIRES 

 Instruments d’évaluation 
1.  Couvrent l’ensemble des apprentissages visés 

par le cours. 

     
 

2. Permettent d’évaluer adéquatement les 
objectifs visés. 

      

3. Mesurent de façon équivalente les objectifs 
visés par rapport au même cours dispensé par 
une autre enseignante ou un autre enseignant. 

      

4. Les critères de correction sont écrits et 
présentés aux élèves de façon claire. 

      

5. Les consignes pour les travaux sont écrites et 
présentées aux élèves de façon claire. 

      

6. 
S’il est disponible, l’instrument d’évaluation 
terminal mesure l’intégration des 
apprentissages, dans le respect des standards 
ministériels. 

      

7. 
Le mode et le nombre d’évaluations 
respectent la PIÉA. 
 

      

8. 
Le plan-cadre et le plan de cours sont 
respectés dans le cours. 
 

      

9. 
Les délais pour la remise de notes en cours de 
session et à la fin de session respectent la 
PIÉA. 
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Annexe C - Grille d’analyse de matériel didactique 
 

Numéro du cours : Titre : 

Session-année : Nom de l’enseignante ou de l’enseignant : 

 

Département programme ou disciplinaire : 

 

 
Pour chacun des éléments suivants, cochez (√) la réponse qui vous semble la plus appropriée. 

 1   non satisfaisant 
2   peu satisfaisant 
3   satisfaisant 
4   très satisfaisant 
N/A  Ne s’applique pas 

 

 
 1 2 3 4 N/A COMMENTAIRES 

 Matériel didactique 

1. Le matériel utilisé est pertinent pour le cours. 
     

 

2. Le matériel utilisé témoigne d’une mise à jour 
des connaissances. 

      

3. Les TIC (technologies de l’information et des 
communications) utilisées sont adéquates. 

      

4. Qualité de la présentation matérielle.       

5. Qualité de la langue.       

6. Respect des droits d’auteur.       
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Annexe D - Fiche d’évaluation de la contribution à la vie départementale et collégiale 
(enseignement régulier) 

Numéro du cours : Titre : 

Session-année : Nom de l’enseignante ou de l’enseignant : 

 
 

Pour chacun des éléments suivants, cochez (√) la réponse qui vous semble la plus appropriée. 
 

1   absent 
2   à améliorer 
3   satisfaisant 
4   très satisfaisant 
N/A  Ne s’applique pas 

 

 
 1 2 3 4 N/A COMMENTAIRES 

 Contribution à la vie collégiale 

1. Fait preuve de respect et de considération 
pour les collègues, les membres du personnel 
et les élèves. 

      

2. Manifeste des attitudes et des comportements 
d’écoute aux idées des autres, de 
transparence et recherche de la rétroaction. 

      

3. Participe aux réunions du département au 
prorata de sa charge. 

      

4. Collabore aux différentes activités du 
département et aux journées pédagogiques au 
prorata de sa charge. 

      

5. Respecte les consensus établis et les décisions 
prises lors des réunions. 

      

6. Collabore à la recherche de solutions aux 
problèmes rencontrées au sein du 
département programme ou regroupement 
disciplinaire. 

      

7. Adopte une attitude d’entraide et de 
collaboration envers les collègues qui favorise 
le travail d’équipe. 

      

8. Respecte les règlements, les politiques, les 
programmes et les normes du Cégep. 
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 1 2 3 4 N/A COMMENTAIRES 

9. S’exprime clairement avec un langage écrit et 
parlé de haute qualité. 

      

10 Cherche à maintenir ou développer ses 
compétences disciplinaires et pédagogiques. 

      

12. Se préoccupe de la réussite des élèves.       

Éléments positifs : Éléments à améliorer : 

 

Autres informations jugées pertinentes 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 Signature de la personne coordonnatrice du regroupement 

département programme ou disciplinaire. 

   

   
Signature des membres du comité   

 



 

Annexe E - La fiche du contexte d’enseignement 

Nom :   

Cette fiche est remplie par l’enseignante et l’enseignant au moment de l’évaluation de son enseignement. Elle accompagnera les résultats des 
autres sources de collecte de données, afin d’en faciliter l’interprétation. 

 

 Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 

Titre du cours    

Code du cours et numéro de groupe    

Nombre d’élèves    

Est-ce la première fois que vous donnez le cours? Oui Non Oui Non Oui Non 

Avez-vous reçu un appui pédagogique de la part des collègues du département programme ou 
regroupement disciplinaire ? 

Oui Non Oui Non Oui Non 

Indiquez le délai entre l’affectation à ce cours et son début :    

Est-ce qu’il y a eu concertation avec d’autres enseignantes et enseignants qui dispensent ce 
cours à d’autres groupes? 

Oui Non N/A Oui Non N/A Oui Non N/A 

Avez-vous modifié un ou des plans de cours pendant la session? Oui Non Oui Non Oui Non 

Indiquez les modifications apportées et les raisons pour lesquelles vous avez dû faire ces modifications : 
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Caractéristiques du groupe 

 Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 

Motivation des élèves pour le cours    

Assiduité des élèves au cours    

Participation des élèves aux activités du cours    

Attitude générale du groupe     

Utilisation de vos périodes de disponibilité par les 
élèves 
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 Spécifiez les caractéristiques de l’environnement qui ont facilité ou nui à la bonne marche de vos cours (horaire, local, ressources matérielles et 
didactiques), s’il y a lieu. 

 

 

 

 

 

 

Autres commentaires : 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________________   _________________________________ 

Signature       Date 

 

Nom en lettres moulées : ___________________________________________ 

 

Merci de votre collaboration! 



 
Annexe F - Fiche d’évaluation de la contribution à la vie collégiale à la Formation 
continue 

 

Numéro du cours : Titre : 

Groupe : Nom de l’enseignante ou de l’enseignant : 

 

Nom du programme : Session-année 

 
Pour chacun des éléments suivants, cochez (√) la réponse qui vous semble la plus appropriée. 

 
1   absent 
2   à améliorer 
3   satisfaisant 
4   très satisfaisant 

 

 
 1 2 3 4 N/A COMMENTAIRES 
Contribution à la vie collégiale à la Formation continue  

1. Fait preuve de respect et de 
considération envers les collègues, les 
membres du personnel et les élèves. 

      

2. Manifeste des attitudes et des 
comportements d’écoute et d’ouverture 
aux idées des autres et recherche de la 
rétroaction. 

      

4. Respecte les consensus établis et les 
décisions prises lors des réunions. 

      

5. Collabore à la recherche de solutions aux 
problèmes rencontrés. 

      

6. Adopte une attitude d’entraide et de 
collaboration envers les collègues qui 
favorise le travail d’équipe. 

      

7. Respecte les règlements, les politiques, 
les programmes et les normes du Cégep. 

      

8. S’exprime clairement avec un langage 
écrit et parlé de haute qualité. 
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 1 2 3 4 N/A COMMENTAIRES 

9. Cherche à maintenir ou développer ses 
compétences disciplinaires et 
pédagogiques. 

      

10. Se préoccupe de la réussite des élèves.       

Éléments positifs Éléments à améliorer 

Autres informations jugées pertinentes  

 
 
 

Signature de la personne conseillère 
pédagogique 

  Signature de la Direction de la Formation 
continue et services aux entreprises 
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Annexe G – Exemple de message envoyé à la personne étudiante 

 
 
 
 

 
 

 
 
Bonjour, 
 
Afin de garantir un enseignement de qualité supérieure à notre population étudiante, l’enseignement de nos 
enseignantes et enseignants est régulièrement évalué par leurs pairs ainsi que par leurs élèves. 
 
Ainsi, madame/monsieur ABCDEF sera soumis à cet exercice dans les prochaines semaines.  
 
Nous avons besoin de VOUS. 
 
Madame/monsieur ABCDEF vous demandera sous peu de remplir un sondage en classe. Pour ce faire, vous 
n’aurez qu’à vous connecter à Omnivox et à cliquer sur « Sondages et votes » dans la section « Mes services 
Omnivox ». 
 
Nous vous remercions de votre collaboration et nous vous souhaitons une bonne continuation. 
 
 
 
La Direction des études 
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