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Préambule

Le Collége a adopté en avril 1998 le Réglement sorda gestion des ressources
humaines lequel énonce des principes fondamentaunesd’arrimer des habitudes de
gestion des ressources humaines avec la missi@aticridu College. Ces principes
sont les suivants :
0 Assurer un enseignement de qualité aux étudiants;
o0 Soutenir le personnel enseignant dans son chemirigarafessionnel,
o Créer un climat de travail harmonieux et stimulant;
o Adopter les mesures susceptibles de favoriseymreement et le
perfectionnement des ressources humaines dédiées@gnement.
o0 Reconnaitre institutionnellement le travail accameples qualités
professionnelles des enseignants du College G&attin.

La présente politique précise les étapes et lésnsotnvisagées en regard du
cheminement professionnel des enseignants qui eeudans I'établissement de méme
gue les moyens par lesquels le Collége entendsegales intentions.

1. L’embauche des enseignants
1.1Principe
Se doter de ressources humaines compétentesyealeoites.

1.2 Objectifs
La sélection vise a retenir les candidats répotsdaunx criteres suivants :

o Posséder une formation disciplinaire reconnue -@eadite au minimum un
baccalauréat spécialisé dans une discipline d’gnegient;

o Posséder des aptitudes pédagogiques de base évaltséde I'entrevue par des
guestions, une mise en situation d’enseignemetd efs échéant, I'analyse de
documents fournis par le candidat;

o Maitriser correctement la langue francaise, taaleogu’écrite;

o Adhérer a la mission du Collége et au projet édficat

1.3Moyens

L’embauche des enseignants est placée sous lanssdplité de la Direction des
ressources humaines en collaboration avec le eteis activités d’enseignement.

La composition du comité de sélection se fait enf@wnité avec la convention
collective des enseignants. Les représentants deégésont au nombre de deux, soit le
Directeur des ressources humaines et I'adjoint8eauice des activités d’enseignement
ou, en cas d’'impossibilité, la personne désignédapRirection des études.



2 L’accueil et le support aux enseignants nouvelleméengageés
2.1 Principe
o Favoriser la meilleure intégration possible du red@nseignant en s’assurant de la
participation de tous les intervenants.

2.2 Objectifs
o Fournir un encadrement au nouvel enseignant afilipermettre de réussir son
insertion professionnelle.

2.3Moyens

o L’accueil et le support aux enseignants nouvelldreagagés sont placés sous la
responsabilité conjointe de la Direction des regsgsihumaines et du Service des
activités d’enseignement

o Tous les enseignants nouvellement engagés samtillisclors de leur entrée au
College par le Directeur des ressources humaiiaegoint au Service des activités
d’enseignement et un conseiller pédagogique. Cetieontre permet au nouvel
enseignant de recevoir les informations pertinestieses spécificités du College,
la structure des programmes et le profil des éhislja

o Tous les enseignants nouvellement engagés rennbimdividuellement un
conseiller pédagogique au cours des premiéres semde la session afin de
recevoir de l'information sur le soutien pédagogigiisponible et les possibilités
de perfectionnement des enseignants. Cette reecoetmet a I'enseignant de
faire le point avec le conseiller pédagogique suarigsertion professionnelle et sur
ses besoins. Le conseiller pédagogique proposerégat au nouvel enseignant un
calendrier de rencontres afin de le soutenir auscde sa premiére session
d’enseignement.

0 Le département-programme et/ou le regroupemeniptliisaire a la responsabilité
d’offrir une aide immédiate au nouvel enseignait dé lui permettre d’accomplir
sa tache.

3. L’insertion professionnelle
3.1 Principes
o Favoriser une insertion professionnelle harmoniews€ollege;

3.2 Objectifs
0 S'assurer que les enseignants disposent du supgessaire pour réussir;
o Eviter I'i'solement professionnel des nouveaux egrsaits.

3.3 Moyens
o L’accompagnement par le département et par le vpgraent consiste pour
I'essentiel a fournir au nouvel enseignant touhbgériel pertinent, a le soutenir
lors de I'élaboration du plan de cours et du matélidactique et & surmonter les
eventuelles difficultés pédagogiques et didactiqeesontrées. Le coordonnateur
du département ou du regroupement s’'assure guailehenseignant recoit le
support nécessaire et veille a I'insertion du nbewnseignant dans I'équipe.
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Le Service des activités d’enseignement s’assugdagunouveaux enseignants
disposent du soutien d’'un conseiller pédagogiqueetta leur disposition des
outils leur permettant d’aller chercher, s’ils Es@tent, une rétroaction de la part
des étudiants. Il veille également a ce que, dansdsure du possible, les besoins
de perfectionnement du nouvel enseignant soienblé&sA la demande de
'enseignant, un conseiller pédagogique peut recadtobservation en classe afin
d’obtenir de la rétroaction sur son enseignement.

4. Le processus d’évaluation

Principes
Assurer aux étudiants une formation de qualité;
Assurer aux enseignants une rétroaction sur lesgignement au moyen d’un
processus d’évaluation crédible, fiable et équéadtbbli dans un climat de
confiance, de respect et de confidentialité.

Objectifs
Fournir aux enseignants des données pertinentedquopermettre de faire le
point sur leur enseignement et sur leur contrilbuéida vie collégiale;
Soutenir les enseignants dans leur démarche déog@eenent professionnel et,
éventuellement, les aider a prévenir ou surmoetedifficultés;
Fournir a I'adjoint au Service des activités d’egeement des données pertinentes
pour appuyer une recommandation en ce qui a tiaiantien ou au retrait de la
priorité d’emploi dans le cas de I'enseignant nempanent.

Champ d’application de I'évaluation et responsabiliés

Le processus d’évaluation s’adresse a tous lesgerasgs permanents ou non
permanents du secteur régulier et de la formatoinue qu'ils soient & 'emploi
du College a temps plein, & temps partiel ou agan. Cependant, la procédure
varie selon le statut de I'enseignant; celle-cid&terminée par le document
Procédure d’évaluation du personnel enseignant.

La responsabilité de I'évaluation des enseignaiéve du Service des activités
d’enseignement qui assure la confidentialité désnimations et de leur traitement.

Compétences évaluées

Les compétences attendues de I'enseignant conddanganification et la
prestation des cours, I'encadrement des étudiamscue la contribution a la vie
départementale et collégiafe

! Les particularités de la formation continue seqmiges en compte pour déterminer les modalités de
I'évaluation des enseignants en consultation aveyhdicat et seront intégrées a la Politiqueus pl
rapidement possible.

% Ces compétences sont présentées en annexe dotmlésement sous le titompétences évaluées et
respect des obligation®ar ailleurs, les outils de collecte de données récisés dans Rrocédure
d’évaluation du personnel enseignant



Fréquence, modalités et suivi de I'évaluation
L’évaluation d’un enseignamion permanentse déroule de la maniere suivante :

o L’évaluation se fait de maniére formative a la pima session d’enseignement a
temps plein au college. Si I'évaluation s’avereifes et ne nécessite pas une
seconde évaluation, celle-ci se transforme en atialuadministrative et
I'enseignant se voit octroyer la priorité d’empl8i.I'évaluation n’est pas
concluante et que des correctifs importants doigé&etapportés, une seconde
évaluation a lieu a la session suivante. Le Col&gssure que I'enseignant
dispose du support nécessaire pour apporter desctits. Cette seconde
évaluation est alors administrative.

o Dans le cas d’'un enseignant a temps partiel, lamigre évaluation peut se dérouler
lors de sa deuxieme session d’engagement. Le muxespliqué précédemment
s’applique alors de la méme maniére.

o0 Au terme de I'évaluation administrative, I'adjosul Service des activités
d’enseignement rédige un rapport écrit et recommdmdnaintien ou le retrait de
la priorité d’emploi. Si la priorité d’emploi estaimtenue, I'enseignant non-
permanent est évalué par la suite, de maniere forepa la méme fréquence
gu’un enseignant permanent.

o Un enseignant non-permanent a qui I'on retireriarpé d’emploi, a la suite d’'une
évaluation administrative, peut demander a étrenehit par le Directeur des
ressources humaines et le Directeur des étudemtia responsabilité de
s’assurer de la validité du processus suivi eagmettinence de la décision.
L’enseignant peut se faire accompagner par un septant syndical, s’il le désire.

L’évaluation de I'enseignamtermanent se déroule de la maniere suivante :

o L'enseignant permanent est évalué au moins uneftiss les sept ahs
Cependant, le Collége met a sa disposition lessaudicessaires pour aller
chercher une rétroaction continue de la part degiagtts.

o L’évaluation de I'enseignant permanent est forneatkile permet a celui-ci
d’identifier des pistes de développement profesmbrsi I'évaluation révéle des
difficultés majeure’ I'enseignant obtient le support nécessaire porriger la
situation. Le College procéde a une seconde évatuatia quatrieme session
suivant la premiere évaluation. en respectarRréeedure d’évaluation du
personnel enseignantette évaluation porte sur les difficultés idiéé@és lors de la
premiere évaluation et permet de faire le suividiasarches entreprises par
I'enseignant pour résoudre ces difficultés. Sidlésation ne permet pas de
conclure a une amélioration, le bilan est trangraisl’adjoint au Directeur des
études qui détermine le suivi & faire dans unepeets/e de soutien et
d’amélioration attendues.

® Dans la mesure ot le nombre total d’enseignaétshier n’excéde pas huit par session.

* Un seuil sera déterminé afin de préciser quelslesreritéres qui définissent les difficultés mags. Ce
seuil devra tenir compte principalement de la caemee disciplinaire et de la capacité a transmédtre
connaissances.



5. Le développement professionnel

Principe
0 Permettre la réalisation des aspirations profesgites des enseignants et
favoriser I'apprentissage des étudiants.

Objectifs
o Fournir des outils permettant le développemenicdespétences disciplinaires et
de pratiques pédagogiques adaptées aux besoigsudiéents;
o Favoriser 'adaptation aux changements disciplesitechnologiques et dans les
programmes.

Moyens
0 Le perfectionnement
Le perfectionnement des enseignants (crédité oupeut étre de nature disciplinaire,
pédagogique ou technologique. Il peut prendre desformes, individuelles ou
collectives (cours, congres, ateliers de formatato,). Le Collége veille a rendre
disponibles des activités de perfectionnementegtcdurager les enseignants a se
perfectionner.

o Larecherche pédagogique ou disciplinaire

Le College s’assure que les enseignants dispossnhfbrmations nécessaires a ce
sujet et privilégie la recherche portant sur déménts susceptibles d’avoir une
incidence sur I'apprentissage.

0 Les autres activités de ressourcement

Les activités de ressourcement peuvent prendréodeges variées. Les stages en
entreprise, les expériences de coopération inferrae, les échanges de personnel
entre établissements, les colloques, conférencagies événements apparentés, en
sont des exemples.

6. Dispositions générales

La présente politique entre en vigueur des sontamopar le Conseil
d’administration. Elle fera I'objet d’'une révisi@u plus tard sept ans apres son
adoption.



Annexe 1

Compétences évaluées et respect des obligations

Les compétences attendues de l'enseignant ainsilejuespect de ses obligations
constituent les objets d’évaluation de la politique

a) Par rapport a I'enseignement :

Planifier

Rédiger un plan de cours respectant le plan cadie devis de cours, la PIEA,
les autres politiques institutionnelles et dépaeetales concernées.

Identifier les objectifs a poursuivre en tenant ptendes devis institutionnels et
ministériels.

Déterminer des contenus de cours adéquats auxifdb@mursuivis..

Déterminer des stratégies pédagogiques pertin@nbesobjectifs poursuivis et
aux caractéristiques des étudiants.

Choisir, élaborer ou adapter le matériel didactigproprie.

Déterminer les moyens d’évaluation conformément @agtes institutionnelles,
départementales et de programmes. Ces moyens pamntmedtamment d’offrir
aux étudiants une rétroaction efficace et d’adagen enseignement et,
permettent d’apprécier adéquatement et équitablehesnapprentissages des
étudiants.

Maintenir ou acquérir les compétences requises paccomplissement de son
travail, tant pédagogiques que disciplinaires.

Intervenir (prestation et encadrement)

Construire un environnement pédagogique propiceagpxentissages.

Mettre en ceuvre des stratégies pédagogiques qgintapoutiennent I'attention
et facilitent I'apprentissage des étudiants.

Utiliser des instruments d’évaluation appropriés.

Adopter des comportements qui favorisent la retapiédagogique.

Manifester une attitude de confiance en la capatEtééussir de la majorité des
étudiants.

Etre attentif aux besoins particuliers des étudiamtles diriger, au besoin, vers
les services daide (pédagogique, psychologiquenantiier, aide a
I'apprentissage,...).

Offrir un encadrement et une disponibilité qui pettent de soutenir les
étudiants dans leurs apprentissages.

b) Par rapport a la vie collégiale (contribution et aptation au milieu :

Respecter les décisions, les regles et les padisiqaépartementales et
institutionnelles ainsi que les modalités qui emeatl la mise en ceuvre des
programmes et les pratiques pédagogiques.

Utiliser une langue de qualité dans ses commupoigsitbrales et écrites.



Détenir une connaissance minimale des TIC : eneocalrriel, création d’'un

document Word, d’un tableau et d’un fichier Excel.

Participer :

- aux journées pédagogiques organisées par le geoliel'intention des
enseignants;

- aux rencontres disciplinaires et départementales;

- aux différentes taches du département-programimdu eregroupement
disciplinaire;

Manifester du respect et de I'ouverture enversniesnbres de la communauté

collégiale.

Se concerter et collaborer avec ses collegues etiges membres du personnel.



